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Projet :   Insertion Economique Sociale et solidaire Dans les collines de Kairouan 

«  IESS Kairouan » 

 

Composante 1 : Mobilité sociale et économique des ménages ruraux 

pauvres 

 

Mission Expertise Court-Terme (ECT) : Formation de l’équipe du projet et partenaires 
en « Genre et inclusion sociale » et « Economie sociale et solidaire ». 

 

Consultation n° 21/2023 Choix d’un bureau de formation  

 

 

Termes de référence 

 

Durée de la mission 6 jours 

Nombre d’intervention 2 

Date prévue de démarrage Mois de Novembre 2023 
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I- CONTEXTE DE LA MISSION DE FORMATION  

L’union Tunisienne de Solidarité Sociale « UTSS » est une ONG Tunisienne régie par la loi sur les 
associations qui œuvre pour le développement des liens de solidarité et d’entraide entre les 
personnes. Son programme de développement est un programme d’accompagnement à 
l’insertion  socioéconomique et professionnel, c’est aussi un catalyseur de l’organisation locale 
et le rapprochement des services. 

Le projet "Insertion Économique, Sociale et Solidaire au Gouvernorat de Kairouan" (IESS) 

répond à la demande du gouvernement tunisien et contribue à la mise en œuvre du Plan 

National quinquennal 2016-2020, dont l’objectif est d’améliorer les conditions de vie aux 

niveaux local et régional en réduisant les disparités entre les zones intérieures et rurales d'une 

part et les zones côtières et urbaines d'autre part. Le projet s'inscrit également dans le cadre de 

la mise en œuvre de la loi El Amen, promulguée en janvier 2019 et qui vise à contribuer à 

l'augmentation de l'indice de développement du gouvernorat de Kairouan.  

Le projet adopte une démarche participative dans la conception et la mise en œuvre de ses 

interventions avec l’application de l’approche de graduation pour le ciblage des groupes cibles  

(les familles nécessiteuses et à revenu limité). L’équipe mobilisée  travaille en symbiose avec les 

différents partenaires du projet ainsi que les acteurs régionaux.  

En plus de la composante transversale de gestion de projet, IESS est construit autour de deux 

composantes complémentaires : la première composante cible les familles nécessiteuses et à 

revenu limité et la seconde concerne les petits exploitants et les petits éleveurs des collines de 

Kairouan pour une meilleure valorisation des produits locaux, en facilitant l'intégration des 

bénéficiaires de la composante 1 dans les filières soutenues dans la composante 2. 

Ainsi, la réalisation de deux  sous-composantes  1.2 : «  Renforcement des capacités des 
ménages ruraux défavorisés » et 1.3 : » Promotion des AGR »  gérée directement par l’UTSS 
s’appuie sur une équipe technique et d’animation (animateurs/trices,  accompagnateurs et une 
unité de gestion technique) en étroite coordination avec l’unité de gestion du projet. 

Dans ce contexte et dans un objectif de développer les capacités opérationnelles de l’équipe  du 

projet et ses partenaires, des sessions de  formation en: 

* Genre et Inclusion sociale 

* Economie Sociale et Solidaire ESS 

se sont avérées pertinentes, elles vont renforcer le travail de l’équipe du projet et assurer une 

qualité des livrables et des produits. 
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II- Formation en Genre et Inclusion Sociale 

1- Objectif global de la formation et organisation 

L’objectif de la mission est de renforcer les capacités de l’équipe du projet et de ses partenaires 

en matière de genre et inclusion sociale. Il est attendu que les participants à la formation 

s’approprient des techniques et des outils du genre et d’inclusion sociale.   

La formation est destinée à l’équipe technique et d’animation du projet IESS Kairouan et à des 

représentants des autres partenaires impliqués dans la mise en en œuvre du projet, soit au 

maximum 25 participants. 

2- Déroulement  

Les modules de formation projetée reposeront sur des séances de formation théorique en salle.  

3- Résultats attendus 

Les participants doivent Comprendre : 

 L’approche participative et intégrée (API) 

 Les procédures d’organisation de la population et structures communautaires 

 L’approche genre et inclusion sociale: 

o La place et le rôle de la femme dans le développement local : approche 

transformatrice en genre 

o Renforcement des capacités de l’équipe du projet et les partenaires en matière 

d’intégration de l’approche genre et inclusion sociale dans le projet 

o Formation genre en matière de conception, mise en œuvre, suivi et évaluation des 

activités 

4- Lieu et durée de la formation  

La formation sera réalisée et organisée en deux modules pour une durée  de  trois (03) jours à 

un lieu qui sera choisi ultérieurement  par l’UTSS. 

5- RAPPORTS ET DOCUMENTS 

Les livrables attendus de la formation sont : 

A l’issue de deux modules de formation, le bureau  produira un rapport synthétique présentant 

le déroulement de la formation et son appréciation.  

Également, le bureau remettra les supports de formation y compris les présentations power 

point.  
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6- Qualification et  expérience requise pour le (s) formateur (s) désignés(s)  

6.1. Qualification et compétences :  

 Avoir au moins un diplôme bac+4 en sciences agronomique, communication, formation 
ou tout autre domaine en relation avec le mandat et les tâches à accomplir. 

 Maîtrise des outils et techniques de formation, d’animation, d’organisation d’ateliers et 
de gestion du travail  

 Capacité de communication avérée. 
 Avoir préparé et réalisé des sessions de formations en relation avec la thématique 

considérée et au profit des adultes (ingénieurs, administrateurs et techniciens du 
développement) 

 Parfaite maitrise de la langue française et arabe. 
 

6.2. Expérience : 

 Avoir une expérience professionnelle dans la gestion de projets, le renforcement des 
capacités des acteurs, la planification et le développement agricole et rural, la formation 
des adultes ou tout autre domaine en relation avec le mandat et les tâches à accomplir. 

 Avoir assuré des sessions de formations, d’animation d’ateliers et de coaching (à appuyer 
par des attestations de formation). 

 De préférence, disposer d’une expérience professionnelle au niveau de la région de 
Kairouan 

 Avoir une bonne connaissance des démarches participatives et de méthodologie de 
dialogue et de concertation. 

 

III- Formation en Economie Sociale et Solidaire 

1- Objectif global de la formation et organisation 

L’objectif de la mission est de renforcer les capacités de l’équipe du projet et de ses partenaires 

en matière de l’économie sociale et solidaire. Il est attendu que les participants à la formation 

s’approprient du concept et de ses champs d’application.   

La formation est destinée à l‘équipe technique et d’animation du projet IESS Kairouan et à des 

représentants des autres partenaires impliqués dans la mise en en œuvre du projet, soit au 

maximum 25 participants. 

2- Déroulement  

Les modules de formation projetée reposeront sur des séances de formation théorique en salle.  

3- Résultats attendus 

Les participants doivent Comprendre : 

 Le concept: Economie sociale et solidaire ; 

 La législation ; 
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 L’Approche d’intervention ; 

 Le champ d’application et les outils 

 

4- Lieu et durée de la formation  

La formation sera réalisée et organisée à Kairouan pour une durée de trois (03) jours de 

formation. 

5- Rapports et Documents 

Les livrables attendus de la formation sont : 

A l’issue de la formation, le bureau  produira un rapport synthétique présentant le déroulement 

de la formation et son appréciation.  

Également, le bureau remettra les supports de formation y compris les présentations power 

point.  

6- Qualification et  expérience requise pour le (s) formateur (s) désignés(s)  

6.1. Qualification et compétences :  

 Avoir au moins un diplôme bac+4 en sciences sociales, communication, formation ou tout 
autre domaine en relation avec le mandat et les tâches à accomplir. 

 Maîtrise des outils et techniques de formation, d’animation, d’organisation d’ateliers et 
de gestion du travail  

 Capacité de communication avérée. 
 Avoir préparé et réalisé des sessions de formations en relation avec la thématique 

considérée et au profit des adultes (ingénieurs, administrateurs et techniciens du 
développement) 

 Parfaite maitrise de la langue française et arabe. 
 

6.2. Expérience : 

 Avoir une expérience professionnelle dans la gestion de projets, le renforcement des 
capacités des acteurs, la planification et le développement agricole et rural, la formation 
des adultes ou tout autre domaine en relation avec le mandat et les tâches à accomplir. 

 Avoir assuré des sessions de formations, d’animation d’ateliers et de coaching (à appuyer 
par des attestations de formation). 

 De préférence, disposer d’une expérience professionnelle au niveau de la région de 
Kairouan 

 Avoir une bonne connaissance des démarches participatives et de méthodologie de 
dialogue et de concertation. 
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IV- CRITERES D’EVALUATION 

Les offres seront évaluées sur la base de la méthode de notation pondérée. L’évaluation 

technique portera sur les CVs de formateurs désignés, la liste des références «Missions 

similaires» et la méthodologie proposée.  

L’évaluation des offres sera faite comme suit : 

a) Conformité aux critères et qualifications requises/acceptabilité 

b) Obtention du meilleur score sur un ensemble prédéterminé de pondération des critères 

techniques et financiers spécifiques. 

Poids des critères techniques : 70% 
Poids des critères financiers : 30% 

Les critères d’évaluation Le barème d’évaluation Nbre de 
points 

Technique (70%) : Formateurs proposés pour la mission 

1-Formation en Genre et Inclusion Sociale 

Critère 1.1: Diplôme universitaire dans 
le domaine pertinent au présent TDR 

 Bac+4 en sciences agronomique, communication 
ou autre domaine pertinente : 10 points 

 Bac+4 en autre domaine: 5 points 

10 

Critère 1.2 : Formateur en « Genre et 
Inclusion Sociale» 
Avoir une expérience spécifique dans le 
domaine de formation et d'animation 
d'ateliers sur ces thématiques 

 

 Moins de 03sessions de formation : 15 points 

 Entre 03 et 05 sessions de formation : 25 points 

 Au-delà de06 sessions de formation : 40 points  
 

30 

Critère 1.3 : Une méthodologie claire, 
réalisable et pragmatique 

 Excellente : 10 points 

 Passable : 05 point 
10 

2-Formation en Economie Sociale et Solidaire 

Critère 2.1: Diplôme universitaire dans 
le domaine pertinent au présent avis 

 Bac+4 en sciences  sociales, en communication 
ou autre domaine pertinente : 10 points 

 Bac+4 en autre domaine: 5 points 

10 

Critère 2.2 : Formateur en « Economie 
Sociale et Solidaire ESS» 
Avoir une expérience spécifique dans le 
domaine de formation et d'animation 
d'ateliers dans cette thématique 

 

 Moins de 03sessions de formation : 15 points 

 Entre 03 et 05 sessions de formation : 25 points 

 Au-delà de06 sessions de formation : 40 points  
 

30 

Critère 2.3 : Une méthodologie claire, 
réalisable et pragmatique 

 Excellente : 10 points 

 Passable : 05 point 
10 

Score   «Technique» 100 

Financier (30%) 
L'offre la moins disante (avec un ordre 
décroissant de 10 points pour le suivant et 
ainsi de suite) 

 100 

Score financier 100 

Score Total (Score Technique +0.7+ Score Financier 03 soit 70 points pour le score 
technique et 30 points pour le score financier) 
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V-  SOUMISSION  

Les candidats doivent envoyer leurs dossiers par voie postale ou les remettre directement au 

bureau d’ordre de l’UTSS à l’adresse suivante : Union Tunisienne de Solidarité Sociale, 1 rue de 

l’Assistance Cité ElKhadra 1003 Tunis. 

L’enveloppe doit être fermé et portant la mention  «  A NE PAS OUVRIR - Consultation n° 

21/2023 : Choix d’un bureau de formation spécialisé en Genre et Inclusion Sociale et 

Economie Sociale et Solidaire » 

La date et l’heure limite de réception des offres est fixée pour le 05 octobre 2023 avant 16H45 

Le cachet du bureau d’ordre faisant foi. 

Les offres parvenues après la date et l’heure mentionnées ne seront pas pris en considération. 

La soumission est présentée en une seule étape. Elle comprend le dossier technique, l’offre 

financière ainsi que toutes les pièces et documents demandés. 


